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RESUMEN
Este libro es producto del proyecto “Multimisión: antinomias y retos de 
la función institucional de las Fuerzas Armadas” que hace parte de la in-
vestigación inv-der-2561, !nanciada por la Universidad Militar Nueva 
Granada. El alcance de la misión constitucional de las Fuerzas Militares 
expresada como la defensa de la soberanía, la integridad territorial y el 
monopolio estatal de la fuerza resulta insu!ciente; pues múltiples fac-
tores llevan a las Fuerzas Armadas a cambios en su estructura, funcio-
nes y per!les profesionales. El proyecto de investigación buscó analizar 
las antinomias originadas en la precariedad legal que regula la seguridad  
y la defensa nacional, con el !n de identi!car las transformaciones necesarias,  
que deben ser asumidas como retos por las Fuerzas Militares, especialmente  
el Ejército Nacional. Esto, a !n de cumplir el papel constitucional, con!ado por 
el constituyente de 1991, y mejorar su legitimación y proyección social. Para tal  
efecto, se hizo un análisis crítico a partir de la Doctrina Damasco, sobre la ten-
dencia de comprender tanto las funciones tradicionales como emergentes de 
las Fuerzas Armadas, bajo el concepto de multimisión. Tales funciones resul-
tan de un enfoque ampliado de seguridad denominado, a su vez, multidimen-
sional y están más allá del soporte constitucional o legal que las legitime. Con 
ello, se quiere evidenciar si el surgimiento y el avance de los procesos multimi-
sionales de las Fuerzas Armadas, especialmente del Ejército, son resultado de 
transformaciones institucionales, legales, estructurales y funcionales propo-
sitivas o, más bien, son la respuesta a procesos y escenarios políticos locales o 
multilaterales, que las obligan a asumir nuevos roles.
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ABSTR ACT
)is book derives from the project titled “Multimisión: antinomias y retos de 
la función institucional de las Fuerzas Armadas” [Multimission: Antinomies 
and Challenges of the Armed Forces’ Institutional Role] that is part of research  
inv-der-2561, funded by the Universidad Militar Nueva Granada. )e scope 
of the Armed Forces’ constitutional mission —de!ned as the defense of sov-
ereignty, territorial integrity, and state monopoly on force— is insu*cient 
because multiple factors have produced changes in their structure, roles, 
and professional pro!les. )is research seeks to discuss the antinomies aris-
ing from the legal precariousness regulating national security and defense 
and identify the transformations that the Military Forces, especially the 
National Army, require to ful!ll their constitutional role —as provided by the 
Constituent Assembly of 1991— and improve their legitimacy and social out-
reach. For this purpose, a critical analysis is performed, from the Damascus 
doctrine, on the tendency to understand both the traditional and emerging 
roles of the Armed Forces under the concept of multimission. Such roles stem 
from an expanded approach to security called multidimensional and are be-
yond the constitutional or legal support that legitimizes them. )us, we !ll 
!nd whether the emergence and advancement of the Armed Forces’s multi-
mission processes originate in purposeful institutional, legal, structural, and 
functional changes or rather respond to local or multilateral political scenari-
os and processes that force them to take on new roles.
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